
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 مقدمة

طار مؤسسي منظم للتعرف على إلمخاطر إلمحتملة إلتي قد تؤثر على سير إلعملية إلتعليمية وإلإدإرية،  دإرة إلمخاطر إإلى وضع إإ تهدف خطة إإ

 .إلمعهدإف وتحليلها، ووضع إإجرإءإت إلوقاية والاس تجابة وإلحد من آ ثارها، بما يضمن إس تمرإرية إلعمل وتحقيق آ هد

 أولًا: أهداف خطة إدارة المخاطر

 :تهدف إلخطة إإلى

 .إلمعهد تحديد إلمخاطر إلمحتملة دإخل .1

 .تقييم إحتمالية حدوث إلمخاطر وتأ ثيرها .2

 .وضع إإجرإءإت للوقاية وتقليل إل ثر .3

 .تحديد مسؤوليات إلتعامل مع إلمخاطر .4

 .ضمان إس تمرإرية إلعملية إلتعليمية .5

دإرة إلمخاطر بين إلعاملين وإلطلاب .6  .نشر ثقافة إإ

 .تحسين جاهزية إلمؤسسة لل زمات وإلطوإرئ .7

 ثانياً: نطاق تطبيق الخطة

دإرة إلمخاطر إلمجالت إل تية  :تشمل إإ

 .إلمخاطر إلتعليمية وإل كاديمية .1

 .إلإدإرية وإلتنظيميةإلمخاطر  .2

 .إلمخاطر إلمالية .3

 .إلمخاطر إلبشرية .4

 .إلمخاطر إلصحية وإلسلامة إلمهنية .5

 .مخاطر إلبنية إلتحتية وإلتجهيزإت .6

 .إلمخاطر إلتكنولوجية وإل من إلس يبرإني .7

 .مخاطر إلسمعة إلمؤسس ية .8

 ثالثاً: منهجية إدارة المخاطر

 إلمخاطرتحديد -1

 :يتم من خلال

 .مرإجعة إلعمليات وإل نشطة •

 .تقارير إلوحدإت إلمختلفة •

 .نتائج إلتقييم إلدإخلي •

 .شكاوى إلمس تفيدين •

 .إلحوإدث إلسابقة •



 تحليل وتقييم إلمخاطر-2

 :يتم تقييم كل خطر وفق

 :إحتمالية إلحدوث

 .منخفضة •

 .متوسطة •

 .مرتفعة •

 :درجة إلتأ ثير

 .بس يط •

 .متوسط •

 .كبير •

 مصفوفة تقييم إلمخاطر-3

 مس توى إلخطر درجة إلتأ ثير درجة الاحتمالية

 بس يط منخفض منخفض

 متوسط متوسط متوسط

 حرج مرتفع مرتفع

 

 سجل المخاطررابعا: 

 درجة إلخطر إلتأ ثير الاحتمالية إلخطر إلمحتمل م

 مرتفع مرتفع متوسط تعطل إل نظمة إلإلكترونية 1

 مرتفع مرتفع متوسط نقص آ عضاء هيئة إلتدريس 2

 متوسط متوسط متوسط إنخفاض معدلت إلنجاح 3

 متوسط مرتفع منخفض حوإدث إلسلامة 4

 

 خطط التعامل مع المخاطرخامسا: 

 إلمخاطر إل كاديمية -1

 :إلمخاطر

 .إنخفاض مس توى إلطلاب •

 .زيادة نسب إلتعثر •

 .ضعف تحقيق مخرجات إلتعلم •

جرإءإت إلموإجهة  :إإ

 .برإمج دعم آ كاديمي •



 .مرإجعة طرق إلتدريس •

 .تحليل نتائج إلطلاب •

 .تخطط تحسين إلمقررإ •

 مخاطر إلموإرد إلبشرية-2

 :إلمخاطر

 .نقص إلكوإدر •

 .غياب إلخبرإت •

 :إلإجرإءإت

 .خطط تدريب •

 .قاعدة بيانات للكوإدر •

 .خطط بديلة •

 مخاطر إلسلامة وإلطوإرئ-3

 :إلمخاطر

 .إلحريق •

 .إلحوإدث •

 .إلكوإرث إلطبيعية •

 :إلإجرإءإت

خلاء •  .خطط إإ

 .تدريب إلعاملين •

 .صيانة آ جهزة إلسلامة •

 .لجان طوإرئ •

 
 إلمخاطر إلتقنية-4

 :إلمخاطر

 .فقد إلبيانات •

 .آ عطال إلش بكات •

 :إلإجرإءإت

 .نسخ إحتياطي •

 .تحديث إل نظمة •

 .حماية إلبيانات •

 

 



 

 سادساً: لجنة إدارة المخاطر

دإرة إلمخاطر برئاسة  :تشكل لجنة إإ

 آ و من يفوضه عميد إلمعهد

 :وعضوية

 .مدير وحدة ضمان إلجودة •

 .مسؤول إلسلامة وإلصحة إلمهنية •

 .مسؤول تكنولوجيا إلمعلومات •

 .ممثل إلإدإرة إلمالية •

 .ممثل إلشؤون إلإدإرية •

 .ممثل إلبرإمج إلتعليمية •

 إختصاصات إللجنة

عدإد سجل إلمخاطر وتحديثه .1  .إإ

 .متابعة تنفيذ إإجرإءإت إلوقاية .2

عدإد تقارير إلمخاطر .3  .إإ

 .إقترإح خطط إلتحسين .4

 .ط إلطوإرئمتابعة خط .5

 .تقييم كفاءة إلإجرإءإت إلمتخذة .6

 سابعاً: مؤشرات متابعة الخطة

 .عدد إلمخاطر إلتي تم تحديدها •

 .نس بة إلمخاطر إلتي تم إلتعامل معها •

 .عدد إلحوإدث إلمسجلة •

 .زمن الاس تجابة للطوإرئ •

 .نتائج تدريبات إلإخلاء •

 .ةمس توى جاهزية إلمؤسس •
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