
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 دليل الحوكمة المؤسسية

 أولًا: المقدمة

وكمة الرش يدة داخل المعهد بما يحقق الشفافية والمساءلة والمشاركة والعدالة والاس تقلالية، يهدف هذا الدليل ا لى ترس يخ مبادئ الح

دارة المؤسسة وتحقيق رسالتها وأ هدافها الاستراتيجية  .ويضمن كفاءة ا 

 

 ثانياً: أهداف الدليل

 .تعزيز الشفافية في اتخاذ القرار .1

 .ترس يخ مبادئ المساءلة والمحاسبية .2

 .ؤ الفرصضمان العدالة وتكاف .3

 .دعم المشاركة المؤسس ية .4

 .مكافحة الفساد وتعارض المصالح .5

 .تحسين كفاءة ال داء المؤسسي .6

 

 ثالثاً: مبادئ الحوكمة

 الشفافية

تاحة المعلومات •  .ا 

 .وضوح الس ياسات وال جراءات •

 .ال علان عن القرارات •

 المساءلة

 .تحديد المسؤوليات •

 .متابعة ال داء •

 .تقييم ال نجاز •

 العدالة

 .ؤ الفرصتكاف •

 .عدم التمييز •

 .الموضوعية •

 المشاركة

 .ا شراك ال طراف المعنية •

 .دعم العمل الجماعي •

 .تشجيع الحوار المؤسسي •

 الاس تقلالية

 .احترام الاختصاصات •

 .وضوح السلطات والصلاحيات •

 



 

 رابعاً: آليات تطبيق الحوكمة

 الهياكل التنظيمية-1

 .مجلس ال دارة •

 .يةالمجالس ال كادي  •

 .اللجان الدائمة •

 .وحدة ضمان الجودة •

 الس ياسات المؤسس ية-2

 .س ياسة الشفافية •

 .س ياسة المساءلة •

 .س ياسة تضارب المصالح •

 .س ياسة مكافحة الفساد •

دارة المخاطر •  .س ياسة ا 

 نظم المتابعة-3

 .التقارير الدورية •

 .المراجعات الداخلية •

 .مؤشرات ال داء •

 .اس تطلاعات الرأ ي •

 

 ت الحوكمةخامساً: إجراءا

 ال جراء ال ول: اتخاذ القرار

 .دراسة الموضوع .1

 .عرض البدائل .2

 .مناقشة المقترحات .3

صدار القرار .4  .ا 

 .توثيق القرار .5

 .متابعة التنفيذ .6

دارة تضارب المصالح  ال جراء الثاني: ا 

 .ال فصاح عن المصالح المحتملة .1

 .مراجعة الحالة .2

 .اتخاذ ال جراءات اللازمة .3

 .توثيق القرار .4

 لثالث: المساءلة المؤسس يةال جراء ا

 .قياس ال داء .1

 .مقارنة النتائج بالمس تهدفات .2

 .تحديد أ وجه القصور .3

 .تنفيذ ال جراءات التصحيحية .4



 

 سادساً: مؤشرات الحوكمة

 المس تهدف المؤشر

 فا كثر %90 نس بة تنفيذ القرارات

 %100 نس بة ال فصاح عن المعلومات

 فا كثر %85 نس بة رضا ال طراف المعنية

 أ قل مس توى ممكن المخالفات ال دارية عدد

 فا كثر %90 نس بة تنفيذ خطط التحسين

 

 

 سابعاً: النماذج والسجلات

 .نموذج ال فصاح عن تضارب المصالح .1

 .سجل القرارات المؤسس ية .2

 .سجل الشكاوى والتظلمات .3

 .سجل متابعة تنفيذ القرارات .4

 .نموذج تقييم الحوكمة .5

 .تقرير الحوكمة الس نوي .6

 .ات الداخليةسجل المراجع .7

 

 ثامناً: المراجعة والتحديث

 يتم مراجعة هذا الدليل س نويًا بواسطة وحدة ضمان الجودة ولجنة الحوكمة بالمعهد، ويتم تحديثه وفقاً للتشريعات المنظمة للتعليم العالي

 ات الجودة والاعتماد عتمادومتطلبات الهيئة القومية لضمان جودة التعليم والا


