
 وضع معايير اختيار القيادات الأكاديمية والإدارية ل الية 

: الهدف أ
ا

 ولً
 .ضمان اختيار قيادات كفؤة وشفافة وقائمة على الجدارة •
اتيجية •  .دعم تحقيق رسالة المعهد وأهدافه الاستر
اهة وتكافؤ الفرص • ز  .تعزيز التز

 ثانيًا: المبادئ الحاكمة 
 الجدارة والكفاءة •
 الشفافية والعدالة  •
ز  •  تكافؤ الفرص وعدم التميت 
 عدم تعارض المصالح  •
 المساءلة والحوكمة  •

ا: تحديد الاحتياجات القيادية
ً
 ثالث

  – ، مدير وحدة الجودة   تحديد الوظائف القيادية المطلوبة )عميد، وكيل، رئيس قسم، مدير إدارة •
نامج – وحدة الارشاد الاكاديمى   هامنسق التر  .…(، وغت 

 .تحليل الدور والمسؤوليات والصلاحيات •
ات الأداء المتوقعة من المنصب •  .تحديد مؤشر

 رابعًا: تحديد الكفاءات والمعايت  
 :تنقسم المعايت  إلى

كاديمية/مهنية  (1  معايت  أ
 .المؤهل العلمىي المناسب للمنصب •
ة الأكاديمية أو الإدارية ذات الصلة •  .الختر
 .الإنتاج العلمىي )للمناصب الأكاديمية( •
 .الإلمام بلوائح التعليم والجودة والاعتماد •

 معايت  قيادية وإدارية (2
ي  • اتيجر  .القدرة على التخطيط الاستر
 .مهارات اتخاذ القرار وإدارة الأزمات •
ية والمالية •  .إدارة الموارد البشر
ها • ز  .قيادة فرق العمل وتحفت 

 معايت  شخصية وسلوكية (3
ي  • ام المهنز ز اهة والالتر ز  .التز
 .مهارات التواصل وبناء العلاقات •
 .العمل بروح الفريق •
 .السمعة المهنية الحسنة •

 اعتماد المعايت  رسميًا خامسا: ا
/الإدارة العليا •  .إقرار المعايت  من المجلس الأكاديمىي
 :إدراجها ضمن  •

o  ز  لائحة شؤون العاملي 
o  دليل الحوكمة والجودة 

 .تعميمها على جميع الجهات المعنية •
 
 
 
 



 
 

 كيفية تطبيق معايير اختيار القيادات الأكاديمية والإدارية ثانيا: 

 
 

 : تشكيل لجنة الاختيار اولا: 
 :لجنة مستقلة تضم •

o كاديمية عليا  .قيادات أ
o ية ز بالموارد البشر  .مختصي 
o )ممثل عن الجودة )إن وُجد. 

ام بالإفصاح عن  • ز  .عدم تعارض المصالحالحيادية و الالتر
 

 ثانيًا: إعلان شغل المنصب القيادي 
وطه بوضوح •  .الإعلان عن المنصب وشر
 :توضيح •

o المؤهلات المطلوبة 
o  المعايت  المعتمدة 
o  آلية التقييم 
o  ي للاختيار  الجدول الزمنز

 
 استقبال الطلبات والتحقق الأولىي  ثالثا: 
 :فحص الطلبات للتأكد من  •

o  وط الأساسية  استيفاء الشر
o  اكتمال المستندات 

 .استبعاد الطلبات غت  المطابقة مع التوثيق •

 
 آليات التقييم والاختيار  خامسا:  
ة الذاتية والوثائق •  .فحص الست 
 .المقابلات الشخصية المنظمة •
 .عرض الرؤية التطويرية للمنصب •
ي لكل معيار  •  التالى: كما هو موضح بالجدول    التقييم باستخدام نماذج ونقاط وزن نسنر

 
 الوزن  المجال 

ة   %30 المؤهل والختر
 %30 الكفاءات القيادية
 %20 الرؤية التطويرية

 %20 السمات الشخصية
 

 .توحيد أسئلة المقابلات •
ز  •  .توحيد نموذج التقييم لجميع المتقدمي 

 
 : تجميع النتائج واتخاذ القرار سادسا: 
 .جمع الدرجات النهائية •
ز حسب الاستحقاق •  .ترتيب المرشحي 



 .رفع توصية مكتوبة للجهة المختصة •

 
 سابعًا: اتخاذ القرار 

 .تجميع نتائج التقييم وفق الأوزان المعتمدة •
 .توثيق محاضز الاختيار •
 .اعتماد القرار من الجهة المختصة •

 ثامنًا: الإعلان والتكليف 
 .إعلان نتائج الاختيار بشفافية •
ز  •  .إصدار قرار التكليف أو التعيي 
 .تحديد مدة شغل المنصب وآلية التقييم •

 
 


